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“Tarih yazmak, tarih yapmak kadar miihimdir. Yazan, yapana sadik
kalmazsa degismeyen gergek insanligi sasirtacak bir nitelik alir.”
M. Kemal ATATURK

AR



ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun Ustlnde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yann belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Disin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dlinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitiin vanmi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruhumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HiTABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhalaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlann
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye atulmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecck dismanlar, bitun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, buttin
ordulari dagiilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk Istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istikial ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlanindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927 :

AGEED

Genglige Hitabe
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili:ANKARA

ilgesi: KECIOREN

KuscagizMh.Giinsazak Cd.No:110\2

Adres:
e Kecioren\ANKARA
Telefon No: 03123800069
e- Posta Adresi: sanatoryumanaokulu@hotmail.
Kurum Kodu: 751522

https://www.google.com/maps/place/Sana

Cografi K link
ografi Konum (link) toryum+Anaokulu/

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi: | http:sanatoryumanaokulu.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: ikili Egitim



http://www.google.com/maps/place/Sana
http://www.google.com/maps/place/Sana

SUNUS Tolunay DIKICi
Okul Miidiirii

Sunus

Gegmisten ginumize gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlari da oOnidmiize sererek kendini
gostermektedir. Glicli ekonomik ve sosyal yapi, glcli bir Glke olmanin ve tim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazhgi da oldukca biylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gli¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz vizyon, misyon ve stratejik planini ilk olarak 2000°li yillarin basinda
belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak disiincesiyle strekli
yenilenmeyi ve kalite kaltirini kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kaltiird
olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2023-2028
stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiik Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, cagi yonlendiren gengler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 0Ogrencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, distince ufku ve yenilikci ruhu acik Tarkiye Cumhuriyeti’'nin ¢itasini daha
yukseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle dzverili bir sekilde tim
azmimizle ¢alismaktayiz. Sanatoryum Anaokulu olarak en blytk amacimiz girdikleri her tarla
ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek o6grenciler yetistirmektir. idareci ve ogretmen kadrosuyla bizler c¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Turkiye Cumhuriyeti’ni daha da ylkseltecek gengler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz. Sanatoryum Anaokulu stratejik planlama c¢alismasina 6nce,
okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim idari personelin ve
ogretmenlerin katihmiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden ve okul aile birligi
baskanindan olusan alti kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina
gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu silirecte okulun amaglari, hedefleri,
hedeflere ulagsmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun
buglinki resmidir ve stratejik planlama ise buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine
dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dlglide gergeklestirdigimiz,
plan donemi icindeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken yenilemeler yapilacaktir.
Sanatoryum Anaokulu Stratejik Plani (2023-2028)’de belirtilen amac¢ ve hedeflere
ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sireclerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine,
Kegcidren ilge Milli Egitim Mudurliigii AR-GE birimine, 6gretmen, dgrenci ve velilerimize
tesekkir ederim.

Tolunay DIKICi
OKUL MUDURU
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ﬁ GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yliriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve list kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST
KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 |TOLUNAY DIKICI Okul Miidiirii
2 |TUGCE KABAKLI Ogretmen
3 |AYSE GENC Ogretmen
4 SEVCAN KAYA Ogretmen
5 MERVE OZTURK Okul Aile Birligi Baskani
STRATEJiK PLAN EKIiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 DILEK ARSLAN Miidiir Yardimcisi
2 | TUGGE KABAKLI Ogretmen
3 |AYSEGENC Ogretmen
4 SEVCANKAYA Ogretmen
5 |[FATMA SARA Goniillii Veli




m Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmni olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarii zorunlu kilmustir.

Cumbhurbagskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda
ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiirlitiilmiistiir. Bu ¢ergevede, stratejik plan
calismalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iligkin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iligkin ayrintilar kararlagtirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan g¢aligmalar1 yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek icin hazirlik programi ¢ercevesinde durum
analizi ¢alismalar1 yapilmstir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MElM ftratej'k
Calismalari Planlari
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani
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ﬁ DURUM ANALizi

Stratejik planlama siirecinin ilk admmi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmstir;

* Kurumsal tarih¢e

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus ici analiz

* D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi



ﬁ Tarihsel Gelisim

27.06.2013 tarihinde Atatiirk G6giis Hastaliklar1 ve GogiisCerrahisi
Egitim ve Arastirma Hastanesi tarafindan biinyesinde bulunan
Anaokulunun Milli Egitim Bakanligina devirle acilmasi Ankara il
Milli Egitim Miidirliginden talep edilmistir. Bu talep tizerine, Milli
Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma,

Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi 14. maddesi geregince

ilkogretim miifettisleri, Saghk, Bayindirlik ve itfaiye
Miidirliiklerinceinceleme yapilmis ve s6z konusu anaokulunun
bakanligimiza bagh faaliyetini siirdiirmesinin uygun olacagi
kanaatine varilmistir.

Bir sonraki asamada Ankara Valiligi, Ankara Il Milli Egitim
Mudirligi ve Atatirk Gogiis Hastaliklar: ve Goglis Cerrahisi Egitim
ve Arastirma Hastanesi Bastabipligi arasinda 14.06.2013 tarihinde
Protokol imzalanmis ve Saglik Bakanlig1 Atatiirk G6gtlis Hastaliklar1
ve GOgiis Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi Bastabipligine ait
anaokulunun devri saglanmistir. Okulumuz 27.06.2013 tarihli
ValilikMakaminin olurlari ile 2013-2014 6gretim yilindan itibaren
“Sanatoryum Anaokulu” olarak ac¢ilmistir.

Okulumuzun genis bir bahgesi ve bahc¢esinde ¢ocuk oyunparki
vardir. Tek katli olan okulumuzda; 7 grup sinif, 6zel egitim sinifi, 6
Ogrenci tuvaleti, 2 idari oda, 6gretmenler odasi, yemekhane, balkon
park, depo, personel tuvaleti, mutfak bulunmaktadir.

2023-2024Egitim 68retim yilinda Sanatoryum Anaokulu; 1

miidiir,]1 midiir yardimcis;,1 memur,1 6zel egitim 6gretmeni,8
okul 6ncesi 6gretmeni,1 kuliip 6gretmeni, 2 yardimci personel, 1
ascl,ilehizmet vermektedir. Okulumuzda okul aile birligi kurulmus
olup,

velilerimizin goniilli katilimi saglanmaktadir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miudiirleri

............................ Gorev Yillar Adi — Soyadi

Tugba OLSOY
Vildan YILMAZ
Tolunay DIKICI




ﬁ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3amaca iliskin; 4 hedef, 14 performans gdstergesi
mevcuttur.

2019 y1li son aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyay: etkileyen yeni salgin koronaviriisiin (COVID-19)
kisa siirede hizhi yayilmasi ve éliimciil riskler tasimasi sonrasinda Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel
Salgin” olarak kabul edilmistir. okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip
etmis ve Bakanhgimizin egitime ara verme kararim acikladigi donemde tiim hazirliklarini ilge Milli Egitim
Mudirliigii ile koordineli olarak tamamlamistir. Bu siireg, okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve 6gretim
faaliyetlerini ¢evrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

2021 yihinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve tlilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler
kapsaminda egitim Ogretim ¢evrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda
baslamasiyla birlikte tilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim O0gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin
kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle baz1 performans gostergelerinde
izleme ve degerlendirme acisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir.

2021 y1ili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gostergelerinden 2018
yilina (baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iliskin
degerlendirme yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar icin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklari
da beraberinde getirmigtir. Ozellikle salginin ilk yi1linda okulumuzun belirsiz araliklarla kapah olmasi, ahsildik
diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisith olan 6zel gereksinimli 6grenciler icin zorlayici
olmustur. Sosyal etkinliklerin biiylik bir ¢ogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin
bulasma riski nedeniyle kisitl sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda
biiytik etkisi olmustur.

2022 yili izleme ve degerlendirme sonuglar1 okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime
gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullasma, bilisim altyapisinin
glclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda o6nceki yillara gére arttigini
gostermektedir. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlarinda énemli iyilesmeler saglanmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik plani gerceklesme bulgulari; bilisim altyapisinin gli¢lendirilmesi,
ortadgretime hazirllk ve uyum programina katihmin artmasi gibi pek c¢cok konuda o6nemli ilerlemeler

kaydettigini gdostermektedir.



m Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

YASAL
YUKUMLULUK |DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yénetmelik
Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde
Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun _ _

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhigi [Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

6287 Sayili llkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

. Milli Egitim Bakanhgi [Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi

Egitim-Ogretim | Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Cahsmalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, |ResmiYazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Personel isleri

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

] Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Sosyal Milli Egitim Bakanhig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi [Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Aracglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

isim ve Tanitim




Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2. Ust Politika Belgeleri Analizi
e lge Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan
Ust politika belgeleri;
Kalkinma Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi
Kecioren Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA iLGILi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTIYACLAR

BELGESI

Kecioren ilce Milli  |Tiimii Tiimii

Egitim Mudurlagii

2024-2028 Stratejik

Plam
1.Egitim Altyapisi Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik . o

Kalkinma Plani 3. Kaliteli Egitim Sunumu 2. Egitimde Firsat Esitligi

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yonetimi ve Idare
1. 6. Egitim ve Teknoloji
Entegrasyonu 4.

3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

Teknoloji Kullaniminin Tesviki

Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Kalite |Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Ogrenci temel ogrenme kazanimlarinin
Cercevesi Niteligi edinilmesindedogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortami ve cevre, Sosyal taraflarin katilimi,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar:
ve gecisleri

Kecioren Amac 2 Hedef 2.2 Keciéren Ilcesi’nde yasayan vatandaslarimiza
Belediyesi 2020- sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin
2024 Stratejik en az %901 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir
Plani Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite

dahilinde %100t karsilanacak ve kaliteli
hizmet kapasitesi artirilacaktir.




2.5

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri

Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Ogretmen isleri hizmeti

Kukla Etkinligi Derece terfi

Cilgin Bilim Hizmet ici egitim
Satrang Ozliik haklar
Yarigmalar Sendikal Hizmetler
Kiiltiirel Geziler

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligsmalari
Spor Etkinlikleri Mali islemler
Jimnastik Okul Aile Birligi isleri
Oryantiring Biitce islemleri

Resmi Bayram Torenleri

Bakim-onarm islemleri
Tagmir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIiMi VE
VELILERLE iLiSKiLER

Ogretimin Planlanmasi
Planlar

Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Saghk Hizmetleri
Agi1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
Simif ici uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Kurslar
Okullar Hayat Olsun Projesi
Aile Egitimi Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilar1
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak ig¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi
Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi
toplantilarla  goériis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlar, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il Saghk
Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma Il
Miidiirliigi, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Ac¢iklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan

kisilerdir.

Calisan : kurum calisanidir.

Miisteri: liriin, hizmet ve siirecgten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imi tizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi secimi tzerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidir.



PAYDAS LISTESI

Tablo: 5 Paydas Listesi Tablosu

|
TEIRE
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS 29 8 =] =z 2
TURU g 2= <| &
29 Blsy £ S
THEEEE
T Elnd O] =
Kegioren o Dis Kurumumuzun {istii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v
Kaymakamlig1 Paydas
flge Milli Egitim Dis Miidiirligiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde NN
Midiirligi Paydas yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Kayit bolgesinde yer | Dis ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik VIvlv J
alan okullar Paydas ortagimizdir.
Yonetici, Kurul/
ES{EE}];(:;ﬁanlarl ve i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. VIVIVIVY
Ogretmenler
. . . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Orenciler l¢ Paydas edilebilecegi gibi i§ pgygas Zdrﬁlmeii dahz Ey;’unfiur. VvV
Okaul Aile Birligi i¢ Paydas .Oll<u1un egitim 68retim ortamlar1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi VIiviv]vy
icin calisir.
giez?rllléil‘i/lir ic Paydas | Gorevli personeldir. A RAR
Kecidren Belediyesi Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. J J J
Paydas
Sendikalar E:; das Personel orgiitlenmesi yapar. VIV
OE(ulur.nuz kayit Dis o N
Bolgesi Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v v v
Muhtarliklari
PAYDAS ANALIZI
Tablo 6: Paydas analizi tablosu
Kurum ici-Dis1 Paydas Tiirii
Paydaslar ;’gay das PP:;, das Lider | Calisanlar gft(li:f Eigﬁl f)t:; tlfllk Tedarikgi
Yoneticilerimiz v v vV
Ogretmen v vV vV
Ogrenci v v
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi v v v v
Memur ve Hizmetliler v v
Kecioren Kaymakamligl v v V
Keciéren flce Milli Egitim J N
Miidiirliigii
KECIOREN Belediye Bagkanlig1 v v V
Okulumuz kayit bélgesinde yer J J
alan okullar
Semt Karakolu v V V
Universiteler v 0 v 0
Egitim Sendikalar1 v 0
flce Toplum Saghgi Merkezi v V
Semt Klinigi v V
Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif-
Dernek) v 0 0
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Tablo 7 : Paydas Onem Etki Matrisi Tablosu

PAYDASIN ADI .. ..
Onemli Onemsiz Giiclii Zayrf

Kecioren Kaymakamligi v Birlikte calis
Ilce Milli Egitim .
Miidiirligii v Birlikte ¢alis
Kayit bolgesinde yer alan J izle
okullar
Kurul/ Komisyon/ J Calismalara
Kuliip Baskanlari dahil et
. Calismalara
Ogretmenler V dahil et
. ) Calismalara
Ogrenciler V dahil et

0 Dysqiss Calismalara
Okul Aile Birligi V dahil et
Memur ve Hizmetliler v Cailll:;:malara

dahil et

Kecioren Belediyesi v Bilgilendir
Sendikalar v Birlikte calis
Okulumuz kayit Bolgesi -
Muhtarliklar v [zle
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas Kkitlesi

bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
Tablo 9 : Ogretmen Memnuniyet Anketi tablosu
s . MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN ICIN
SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,64 92,73
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor..
4,64 92,73
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
5,00 100,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. 491 98,18
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
4,82 96,36
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor.
4,82 96.36
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
4,91 98,18
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 482 96,36
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var.
4,82 96,36
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.
4,82 96,36
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi
vardir. 4,73 94.55
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
4,91 98,18
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
4,73 94,55
GENEL DEGERLENDiRME 4,81 96,22
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Tablo 10 : Veli Memnuniyet Anketi tablosu

VELI iGiN MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,01 80,29
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
4,17 83,33
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,32 86.36
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 6nlemleri
alir.
1 4,17 83.33
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
4,17 83,33
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
4,41 88,18
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
4,29 85,76
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
4,00 80,00
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.
4,11 82,12
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
4,01 80.30
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.
4,40 88,06
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
3,81 76,12
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
3,84 76,72
GENEL DEGERLENDIRME 4,13 82,61
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TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

| =

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCISI

1N

KOMIiSYONLAR i KURULLAR

OGRETMENLER YARDIMCI PERSONEL
. I _ SINIF
SOSYALKULUPLER ZUMBECCREIMENLER] OGRETMENLERI OGRENCILER
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Okul/Kurum igi Analiz

Tablo 11.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci Sayilar

e Okulumuz E-Okul kayitlarinda 110 6grencimiz bulunmaktadir.
e Kayith olan 6grencilerimizden 19 tanesi kuliip siniflarimizda da kuliip
derslerine katilmaktadirlar.

Akademik Basari Verileri

¢ Anaokulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz ilkokul egitimi almaktadirlar.

Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve
Sportif Basari Verileri

e Ogrencilerimizin yas gruplar kiiciik oldugu icin bu alanda bir veri
bulunmamaktadir.

Ogrenme Stilleri Envanteri

o Okulumuzda yaparak ve yasayarak 6grenme, dokunarak, hareket ederek,
inceleme yaparak, yaslarina ve gelisim 6zelliklerine uygun deneyler yaparak ve
en onemlisi oyun oynayarak 6grenme stilleri kullanilmaktadir.

Devam-Devamsizlik Verileri

e Okulumuza kayith 6grencilerimizden siirekli devamsizligi olan 6grencimiz
bulunmamaktadir.

Okul Disiplinini Etkileyen
Faktorler Anketi

e Anaokulu 6grencilerimizde disiplin sorunlar1 yasamamaktayiz.

Insan Kaynaklar Verileri

e 2 Idareci

e 7 0gretmen

e | Memur

e 2 destek personeli
o 1 Asc1

Ogretmenlerin Hizmet ici
Egitime Katilma Oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
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2.7.2. | insan Kaynaklari

Tablo 12.Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1.Ders okutmak

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3.0kulu diizene koyar, Denetler.

4.0Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1.Ders okutur.

2.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, O6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. 1lkégretim okullarmda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3. Derslerini brans 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-dgretim gorevlerini yapar.
4. Okulun bina ve tesisleri ile grenci mevcudu, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart géz 6niinde bulundurularak okul
midiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.
5. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, smiflardaki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasinj
saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiikiimludiirler.
6.  Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karst sorumludurlar.
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Insan Kaynaklari

Tablo 13 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 100

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici  [Yil icerisinde Okul/Kurumda Goéreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0 0 2
Tablo 15 idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mes_lc_eki
Gelisim
2020 yilina kadar 8 3
Okul Midiiri
2021-22-23 23 5
2020 Yil. K. 2 4
Midiir Yardimcisi
2021-22-23 17 11
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar . Y.ﬁ n B Kisisel Gelisim Mes_le_ki
ilgili Gelisim
2021-22-23 1 0 0
2020 yilina kadar
o katilmayan idareci 1 0 0
Miidiir Yardimecisi say1si
2021-22-23 1 0 0
Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet Siireleri Toplam
1-3Y1l 0
4-6 Y1l 0
7-10 Y1l 2
11-15Y1l 4
16-20 0
20 ve lizeri 1
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insan Kaynaklari

Tablo 17. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yl Igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 1 3
Tablo 18. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari
Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Kadin
2020 yilina kadar 6 6
. 2021 Yih 5 6
Ogretmen
2022 Yih 7 6
2023 Yih 7 7
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayis1
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Kadin
2020 y1lina kadar katilmayan
O6gretmen sayisi 0 0
2021 Yih katilmayan 68retmen
Ogretmen Saylisi 3 0
2022 Yili katilmayan 68retmen
say1sl 1 0
2023 Yili katilmayan 68retmen 0 0

sayisl
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insan Kaynaklari

Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim i il
Gorevi Kadin e izmet Yili
Memur X LISE 26
Hizmetli X LISE 10
Hizmetli X LISE 9
Ascl X ORTAOKUL 17

Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti
Alan

Rehberlik Hizmetleri
Diizenlenen

ile

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Mgl

Egitim/Paylasim)

=
(s}
— = =)
%] 3] 2
> = =
723 1]
= 2 =
3 @ > Q =
£ 2 & & B £ =
un k7 o —_ 2] > = ]
5 = S 3 % =, o 0 =
© = =] o =~y = o g
a o] > o = w —~ 2 o :O
._M % = o [%5) o) %) =) ) ~
= a s ) s Q =
e s | g2 g 2 £ ke £ 2 5
2 2z Y = o 3 = 3 3 =
5 S & = & S & & 2 & & 2
0 0 1 0 0 0 0 0 1 0
Teknolojik Diizey
Tablo 21. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
[Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Masatistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4
Taginabilir Bilgisayar Sayist 2 2 4
Projeksiyon Sayisi 1 1 2
TV Sayisi 5 5 4
Yazici Sayisi 1 1 3
Fotokopi Makinast 3 3 0
Akill Tahta 0 0 2
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Tablo 22. Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢




Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odas1 X 0
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odasi X 0
Miizik Odas1 X 0
Cok Amagli Salon X 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 0
Bilgisayar laboratuari X 0
Yemekhane X

Spor Salonu X 0
Otopark X 1
Spor Alanlar X 1
Kantin X 0
Fen Bilgisi Laboratuari X 0
Atolyeler X 0
[Yardimci Personel Odasi X 0 0
Arsiv X 1
Harita Odasi1 X 0
Destek Odast X 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 23 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Genel Biitce £575.000 | £770.500 | £1.047.880 | £1.446.074 | £2.053.426 | £5.892.880




Okul Aile Birligi $120.000 | $160.800 $218.688 £301.789 $428.541 | $1.229.818
TOPLAM £695.000 | £931.300 |+£1.266.568 |£1.747.864 |12.481.967 | £7.122.698
Tablo 24. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR GIDER

GELIR GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

3.999.89

149.86

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

77.915,32

Kirtasiye

209.852,1

’ 1.700,00

GENEL

436.660,1
3

31.045,32

37.440,00

26.434,00

1.800,00

2.7.5

istatistiki Veriler

Tablo 24. Norm Kadro Durumu
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Sira No [Unvan-Bransi

Norm Mevcut

Ihtiyag

Sozlesmeli

Fazla

1 Mudiir

1 1




2 IMiidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
3 IMiidiir Yardimcisi 1 1 0
4 Ozelegitim Ogretmenligi 0 0 1
5 Okuloncesi Ogretmeni 7 7 0

TOPLAM 9 9 0

Tablo 25 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretmen basina
say1s1 Kiz Erkek sayisl diisen 6grenci sayisi
7 51 59 110 15

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 26: Sinif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

S ke Ekek

7 12 19
7 6 13
6 12 18
10 8 18
1 6 7
8 9 17
Syas C subesi 9 9 18

Tablo 27 Okulda yapilan sosyal faaliyetler

Okulda yapilan sosyal faaliyetler | Katilan Ogretmen Katilan Ogrenci
100

| e 7

Tiyatro

7 100
7 100
7 100
7 100
7 100
7 100
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo :27 Cevre Analizi (PESTLE) tablosu

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

» [lgili Mevzuat = Orta Vadeli Program
= Milli Egitim Sura Kararlari = Kiiresellesme
» [lge Milli Egitim Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik = 9 Kalkinma Plani
Plani = Enerji ve Maliyet

= MEB Strateji Belgesi
= (Cevresel Diizenlemeler
= Kamu Mali Kontrol Yonetimi
= Bakanligimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani =  Ulusal ve Uluslararasi Projeler

» Toplumdaki Etkili Degerler = Bilisim Teknolojileri

» Egitimde Firsat Esitligi = Bilgi Toplumu Stratejileri

* (Cevreye Duyarlihik = Teknoloji Gelisme Hiz1

=  Saglik Bilinci = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik

=  Alternatif ve yeni teknolojiler

= Kayit bolgesindeki niifus orani
= Endistri ve Egitim

» {Icemizdeki niifus artis1

» Oprenciler arasindaki gelir Dagihimindaki
Farklilik

= (alisma ve bos zaman egilimleri

» Toplumdaki etkili degerler

evresel Etkenler

= Yeterli yesil alanin olmamasi,

= Saglikl yasam i¢in spor yapilabilecek acik alan yetersizligi
= Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

= (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

= Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar ig ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan guglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduri/madurlugi kapsamindan bakilarak ig faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giuiglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul
duydugunda

ogretmenlerinin  ihtiyag
Milli

yoneticilerine ulasabilmesi

yOnetici ve

ilce Egitim  Mudurlugi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin giicli olmasi
*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kilturel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
*Okulumuzun givenli ve disiplinli olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve televizyonunun olmasi
*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma sevgisi kazandirmak igin
kiitiphanenin olmasi

*Okul web sayfasinin giincel ve diizenli olmasi
*Okulumuzda bireysel goriisme, aile katilimi gibi
faaliyetlerin dizenli yapilmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gicli olmasi

*Ogrenci sayillarimizin  standartlara uymasinin
yaninda kayit bolgesinde olup okula gelmeyen
ogrencilerin bulunmasi

*QOkul yonetiminde veli katiliminin yetersiz olmasi
*Aile egitimi seminerlerine katilimin az olmasi

*ikili

oglenci

O0gretim vyapilmasi nedeniyle sabahgi ve

o0gretmenlerin birbirleriyle yeterli
koordinasyon saglayamamasi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
* Rehber 6gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmayisi

*Elektirik ve su tesisatinin eski olmasi

*Okulumuzun veli bekleme alaninin yetersiz olmasi
*Engelli lavabosunun olmamasi,kiz ve erkek
lavabolarinin ayni bélmede olmasi

*Protokol okulu olmamiz nedeniyle hastane
yonetimiyle aramizda mevzuat farklarindan yasanan

stkintilarin olmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gigli olmasi

*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate
alinmasi

*Okula toplu ulasimin kolay olmasi

*Bakanhgimiz tarafindan okul Oncesi egitimin

zorunlu olmasi.

*Okul gevresinin egitim durumunun iyi olmasi.
Okulumuza karsi olumlu gorislerin olmasi.
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

Bakanlhgimiz tarafindan okul dncesi egitimin
zorunlu olmasi.

*Okul 6ncesi egitimle ilgili yeterli bilgilendirme
yapilamamasi.
Okul 6ncesi egitimin yayginlagtirilamamasi

o Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmasi

*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli gog alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun distk olusu
*QOkul cevresinin bos arazi olmasi

*Hayirseverlerin ve isletmelerin okulumuzla yeterli

isbirliginde olmamasi
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Tablo 27 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum
Analizi
Asamalan

Tespitler

Thtiyaclar

iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle dgrencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarn, ¢evrelerinde bulunan
ve Ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde
olmamasi

» Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Uygulanmakta *Covid-19 salgini ve 6 Subat *Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim ilkelerine
Olan depremleri sebebiyle planlanan uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini ger¢eklestirmeye
Stratejik Planin bazi faaliyetler yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir
Degerlendirilmesi | gerceklestirilememekle birlikte
genel olarak hedeflere ulasma
diizeyi yiiksektir
Mevzuat Analizi * Teknolojik gelismelerle birlikte * Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan
o0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda | programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
sunulmasina olanak saglanmasi * Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
Geleneksel 6grenme yontemlerine | projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek
kiyasla daha interaktif ve hizli bir | sekilde diizenlenmesi
sekilde 6grenmenin tercih « Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
edilmesi yanlarmin biitlinciil bir sekilde gelistirilmesi
* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve * Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik islemlerine
sportif faaliyetlere 6zel egitim yonelik etkinligin artirilmasi
ihtiyact olan &grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi
« 11 ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinde denklik
islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi
Paydas Analizi *Ailelerin okul 6ncesi egitime * Aile egitimlerine devam edilmesi

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢len dirilmesi

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmas ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi

« {1gili paydaslarn kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
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Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiya¢lar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi
* Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim egitimlerinde
tiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi ¢
Ogretmen ve yoneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

» Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personelin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

+ Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda
hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yapilmasi

» Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler
araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu
yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarimin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmast

Kurum Kiiltiirii

*Okullarimizda gevre ve iklim

*Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Analizi degisikligi konusunda yeterli Kurum ig¢i iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici uygulamalarin
duyarlilik ve farkindaligin hayata gecirilmesi
olmamasi
* Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarm yeterince
olmamasi
Teknolojik ve «Dijital icerik ve uzaktan egitim *Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim
Bilisim Altyap1 teknolojilerinin yayginlasmasi teknolojilerinden yararlanilmasi
Analizi * Dijital doniisiimiin hayat boyu * Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastirilmasi
o6grenme firsatlarinin sunumunu * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
kolaylastirmasi » Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
* Teknolojik gelismelerin mesleklerde | alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi
ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve | ¢ Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak
yenilikler getirmesi sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
» Uzaktan egitim verilecek alanlara * Teknolojik altyapt ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
iliskin meslek standartlarinin kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
belirlenmemis olmasi gelistirilmesi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna
yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamast
* Teknolojik gelismelerle birlikte
O6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
PESTLE Analizi *Cevre dostu egitim materyalleri Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde

ve uygu lamalarin eksikligi

* Kiiresellesme ile ortaya ¢gikan
gelismelerin egitime etkisi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Teknolojinin hizl1 gelisimi

* Kiiresel yasal diizenlemeler
(lilkeler aras1 anlagmalar,
uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.

politikalar olusturulmasi

» Milli ve manevi degerlerin dncelendigi uluslararasi kurum ve

kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi

* Alternatif biitge i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birliklerini

giiclendirerek kaynak olusturulmasi

+ Egitim sisteminde teknoloji odaga alarak bireylerin teknolojiyi

yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi bir sistemin olusturulmasi

* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi is
birliklerinin giiclendirilmesi
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I11. BOLUM

GELECEGE
BAKIS

2024-2028

stratejik P LAN



MISYON

ViZYON

TEMEL DEGERLER




Ozgiir diisiinceleriyle diinyaya farkh bakabilen, ozgiiveni yiiksek, cevreye duyarh,

iletisimi giiclii, sorumluluk sahibi, mutlu bireyler yetistirmek.

Sanatoryum Anaokulu olarak hedefimiz; ailede baslayan egitim seriiveninin,

kurumumuzda bireyi zenginlestirecek hayat becerileri ile donatarak; Kkiiltiirel

degerlere bagh, gelecege umutla bakan, cagdas ve mutlu bireyler yetistirmek

3.3. TEMEL DEGERLER

Milli manevi degerlerini benimsemis, kiiltliriine sahip ¢ikan, bilimsel diisiinen, proje lrete
ve 0grenen, kendine glivenen, gelisime agik, yenilik¢i, cagdas bireyler yetistirerek gelecegimi
olan ¢ocuklarimizin yarinlarini daha glizel yapmak igin bugtinleri renklendirmek aydinlatmak
temel hedefimizdir.

+« Milli ve Manevi Degerler

++Yasalara Saygi

“ Akilcilik

«» Cagdashk

+»» Demokratik Sorun C6zme Yontemleri

% Is Birligi ve Bilgi Paylasimi

+» Esitlik ve Adalet

< isbirligi-Katilimeilik

“ Glvenirlilik

“Planli Gelisim,

+»Her Alanda Ekip Calismasi,

+«+Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
<+ lyilik, Adalet, Saygl, Sevgi, Hosgorii, Gliven, Giiler Yiiz, Vefa
+» Liyakat

% insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglilik
+«*Verimlilik ve Cevre Bilinci

¢ Surekli Yenilesme ve Degisim
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ﬁ AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

Performans Gostergeleri

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani sayisi

PG 1.4 iyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (kitiphaneler, atolyeler, acik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
¢alismalari yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6édenek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA KAPASITE
Stratejik Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
Amag 1. amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 1.1 o A
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic (2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Okulda/kurumda
PG1.1.1 iyilestirilen fiziki 35% 1 1 1 1 1 2
mekan sayisl.
Okulda diizenleme
PG1.1.2 yapilan agik hava 35% 0 1 1 1 1 1
oyun alani sayisi
40kulda diizenleme
PG1.1.3 yapilan kiitiiphane [30% 0 1 1 1 1 1
say1sl
Koordinator | Okul Midiird
Birim
isbirligi Ziimre baskanlar1 ve Tiim Ogretmenler
Yapilacak
Birim(ler)
Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi
Riskler durumu,
Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.
S1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan
Ucretsiz ders kitaplar1 ve 68renci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam
edecektir.
. S3 Ogrencilerin subelere dagihmina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki
Stratejiler mekan kapasitesi artirilacaktir.
Tahmini
Okulumuzda halihazirda ikili 6gretim yapmakta ve sinif olarak degerlendirilebilecek mevzuata
Tespitler uygun
bos alani1 bulunmamaktadir.
. Fiziki mekan kapasitesini sinif bazinda artirma imkani bulunmamaktadir.
Ihtiyaclar
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TEMA KAPASITE

Stratejik Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

Amac 1. amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1. 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda

’ iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG NO Performans gflg‘;fe Baslangic (2024 [2025 |2026 [2027 |2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
e-Portfolyo

PG1.1.1 hazirlanan cocuk 25% 90 92 93 95 98 100
orani
Egitim 6gretim yili
suresince aglik hava

PG1.1.2 etkinligi yapilan 25% 80 85 87 90 93 95
egitim glini orani
(%)

Egitsel
degerlendirme ve

PG1.1.3 tanilama hakkinda | 25% 90 90 100 105 110 120
bilgilendirme
yapilan veli sayisi
Egitsel
degerlendirme ve

PG1.1.4 |amiamahakknda 1,5, 90 90 90 03 95 98
bilgilendirme
yapilan 6gretmen
orani (%)

Koordinator | ., vidiiri

Birim

isbirligi

Yapilacak Zimre baskanlar1 ve Tiim Ogretmenler

Birim(ler)

Riskler Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi
durumu
S1 Egitim ortamlar is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd. )

Stratejiler afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd. )
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 68retmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet 1.424.539 TL

Tahmini

Tespitler ISG mevzuatina uymayan eksiklerin giderilmesi gerekmektedir.

ihtiyag:lar Okulumuz iSG biriminin durum tespiti yapmasi
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TEMA

KALITE

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

Stratejik Amag 2. amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2. 1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe
PGNO Performans Bkisi oS Hedef [Hedef Hedef Hedef Hedef
Gostergeleri (%) egerl
Uzaktan ve yliz yiize
PG2.1.1 hizmet ici egitimi alan %20 9 9 9 9 9 9
Yonetici ve 6gretmen
saylsl
Yiiksek lisans egitimini
PG2.1.2 Surdﬁren/ %20 1 2 2 2 3 3
tamamlayan 6gretmen
ve yonetici sayisi

Koordinator Birim

Okul Mudiirt

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ziimre bagkanlari ve Tiim Ogretmenler

Riskler

Egitim ve toplantilarin ders saati icerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos ge¢mesi ve
egitim 0gretimin aksamasi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar
tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
o0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar

aracihigiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.136.810 TL

Tespitler

IAlinacak egitimler icin hem bakanlik hem de tliniversiteler ile iletisime gecilebilir. Okul i¢i
motivasyon amach grup etkinliklerine daha cok yer verilebilir.

ihtiyaclar

Ogretmenler arasindan bir motivasyon ekibinin kurulmasi.
Okul idaresinin egitim hizmetini ticretsiz olarak alabilecegi kurum ve kuruluslar: arastirarak

bilgi almasi.
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TEMA

ERISIM

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin

Stratejik Amag 3. kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe
i . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HELTD Performans Gostergeleri ](3(}/1()151 Degeri |Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(V]

IAday kayittaki bir sonraki 30 35 40 45 50 55
PG3.1.1 y1l ilkokula baslayacak olan 040

cocuklardan okula kayit

olanlarin orani (%)

T likleri luluk
PG3.1.2 Tum dersliklerin dolulu %40 80 85 | 90 | 95 | 100 | 100

(%)

Ebeveynine aile egitimi
PG3.1.3 verilen okul éncesi cocuk %20 20 30 40 50 60 70

say1sl

Okul Midiirt

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Ziimre baskanlar1 ve sinif 6gretmenleri
Birim(ler)
] Egitim ve toplantilarin ders saati icerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos gecmesi ve
1SKEer egitim 6gretimin aksamasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla ¢cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
: _ gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 1.068.405 TL
Tespitler Herhangi bir maliyet olmadan okul idaresince ve rehberlik servisince bilgilendirme
calismalarina gidilmesine gerek duyulmaktadir.
ihtiyaclar Okul idaresinin maliyeti diistirebilmek adina yapilabilecekler konusunda toplantilar

diizenlemesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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TEMA

ERISiM

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

Sl U S alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3. 2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PG NO Performans gflg:fe Baslangic| 2024 2025 |2026 |2027 |2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
e-Portfolyo

PG3.2.1 hazirlanan ¢ocuk 20% 70 90 95 100 100 100
orani (%)

Egitim 6gretim yili
sliresince ag¢ik hava

PG3.2.2 etkinligi yapilan 30% 30 35 40 45 50 50
egitim giinli orani
(%)

Koordinator Okul Miidiirii

Birim

Isbirligi

Yapilacak Ziimre baskanlar1 ve Simif Ogretmenleri

Birim(ler)

Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi

Riskler durumu.

Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

.. S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir S4 Okul dncesi

Stratejiler o A :
egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | 1.068.405 TL

. Okul bahgesinde yeterli geleneksel oyun materyali yoktur. Gerek oyun ve oyuncak gerekse

Tespitler . T, . o
zemine cizgi cizilerek yaratilacak alanlar i¢in satin alma maliyeti mevcut olacaktir.

Dis paydaslar ile iletisim kurularak okula yapabilecekleri destek konusunda bilgi alinmasi,
ihtiyaclar Satin alma i¢in komisyonca arastirmaya gidilmesi,

Rehberlik servisine stratejik amag ve gereKli is ve islemlerin bilgisinin verilmesi
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar:
ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer
alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere

bes yillik siire igin tahmini 7.122.698 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.
Tablo 28: Kaynak Tablosu
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge £575.000 £770.500 £1.047.880 | £1.446.074 |£2.053.426| #£5.892.880
Okul Aile Birligi £120.000 £160.800 £218.688 £301.789 £428.541 £1.229.818
TOPLAM £695.000 £931.300 £1.266.568 | £1.747.864 |£2.481.967 | £7.122.698
Tablo: 29 Amag ve Hedeflere gore biitge tablosu
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 £278.000 £372.520 £506.627 £699.146 £992.787 £2.849.079
Hedef 1 £139.000 £186.260 £253.314 £349.573 £496.393 £1.424.540
Hedef 2 £139.000 £186.260 £253.314 £349.573 £496.393 £1.424.540
AMAC 2 £208.500 £279.390 £379.970 £524.359 £744.590 £2.136.810
Hedef 1 £208.500 £279.390 £379.970 £524.359 £744.590 £2.136.810
AMAC 3 £208.500 £279.390 £379.970 £524.359 £744.590 £2.136.810
Hedef 1 £104.250 £139.695 £189.985 £262.180 £372.295 £1.068.405
Hedef 2 £104.250 £139.695 £189.985 £262.180 £372.295 £1.068.405
AMAC TOPLAM £695.000 | £931.300 | £1.266.568 | £1.747.864 | £2.481.967 £7.122.698
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V. BOLUM

iZLEME
VE
DEGERLENDIRME




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak

tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

< Gostergelere iliskin
yihim ilk 6 ayhk
donemine ait
| egerceklesmelerin
L —~ tespiti

¥illik gercekles me/_?

durumlannin, varsa hedeften
wve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

;]
rd

ilk 6 ayhk gerceklesme
durumlarim igceren raporun
st yoneticiye sunumu

-

Plan Izleme ve
Degerlendinme

,r 2024 2028 Stratejik
Modeli kel

¥illik gerceklesme ¥ o ¥il sonu gosterge
duEumlation iceren raporun i igin gerekli
LSl OnERICIccunling e tedbirlerin alimmass
kamuoyu ile paylasilmasi
—— b J

f Stratejik planda yer

Loy alan gostergelere
) iliskin yillik
garceklesmelerin
| tespiti

Tablo 30:Yillik izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF |Performans |Hedefe |Plan Donemi izleme izleme Dénemindeki Performans (%)
Gosterges Etkisi Baslangi¢ Donemindeki Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
i (%) Degeri (2023) Y1l Sonu 2024/YS) (C)
(A) Hedeflenen
Deger (2024)
(B)
HEDEF
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